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Funkcjonowanie oraz perspektywy rozwoju sektora naftowego Federacji Ro-
syjskiej, uwzgledniajac, z jednej strony, znaczenie tej gatezi przemystu dla go-
spodarki rosyjskiej, z drugiej za$ strony, eksport tego surowca do Polski stanowia
cickawy obszar badawczy, ktory w Polsce jest analizowany w sposob wyrywko-
wy. Niewatpliwie, ksiazka Katarzyny Kosowskiej Rosyjski sektor naftowy wobec
nowych wyzwan na rynku krajowym i zagranicznym, w pewnym sensie wypelnia
luke na polskim rynku wydawniczym w odniesieniu do analizy kierunku ewolucji
rosyjskiego przemystu naftowego. Jednoczesnie, uwzgledniajac rolg surowcoOw
energetycznych, ktore wielokrotnie w przesztosci byly wykorzystywane jako na-
rze¢dzie do realizacji celow politycznych, wydaje sig, ze to zagadnienie powin-
no by¢ jednym z kluczowych obszaréw zainteresowan osrodkéw badawczych
zajmujacych si¢ w Polsce m.in. wspotczesna polityka zagraniczna Rosji. Z cala
pewnoscia potrzeba prowadzenia badan nad tego typu zagadnieniami wydaje sig
niezwykle trafna przede wszystkim z powodow poznawczych — wiedza na temat
kierunkow rozwoju przemystu naftowego jednego z najwigkszych eksporterow
ropy naftowej na §wiecie umozliwia ksztattowanie odpowiednich decyzji poli-
tycznych.

Recenzowana publikacja sktada si¢ ze spisu tresci, siedmiu rozdziatow, za-
konczenia, bibliografii, indeksu osobowego oraz streszczenia w jgzyku angiel-
skim. W poszczegdlnych rozdziatach Autorka przeanalizowata znaczenie sek-
tora naftowego w gospodarce Rosji, zasoby surowcowe, wielkosci wydobycia
i eksportu ropy naftowej oraz czynniki ograniczajace funkcjonowanie tej branzy
przemyshu. Przyjeta struktura pracy budzi jednak spore watpliwosci. Po pierwsze
— poszczeg6lne rozdziaty rdznig si¢ objgtosciowo w sposob znaczacy (ponad po-
towg publikacji stanowi jeden z rozdziatow). Po drugie — uktad chronologiczny
rozdziatow wydaje si¢ mato czytelny. W pierwszej kolejnosci zasadne bytoby
opisanie zasobow surowcowych Federacji Rosyjskiej, wskazanie na wielko$¢
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wydobycia i eksportu ropy naftowej, a dopiero w dalszej kolejnosci opisywanie
znaczenia sektora naftowego dla gospodarki rosyjskiej oraz czynnikow wptywa-
jacych na rozwdj branzy wydobywczej. Po trzecie — niektdore rozdziaty zostaty
wyznaczone w sposob mato logiczny (fragmenty pracy, w ktorych zostaty opi-
sane wydobycie ropy naftowej oraz struktura segmentu wydobywczego powinny
stanowi¢ jedna spojna catosc). W efekcie monografia sprawia wrazenie chaotycz-
nej i mato przemyslanej pod wzgledem strukturalnym, co burzy klarowno$¢ pre-
zentowanych wywodow.

Przygotowany wstep stanowi wprowadzenie do analizowanej problematyki,
w ktorym Autorka zaprezentowata krotko sytuacje rosyjskiego sektora naftowe-
go oraz w zwigzly i przystgpny sposob opisata wptyw wahan cen ropy naftowej
z lat 2014-2016 na gospodarke rosyjska. Niemniej w tej czg$ci pracy odczuwalny
byt brak m.in. celow publikacji, uzasadnienia dla zastosowanego kryterium wy-
odrgbnienia rozdziatdéw oraz zakresu czasowego. Niewatpliwie w szczegdlnosci
w pracy powinien zosta¢ wskazany horyzont czasowy, gdyz Autorka w wielu
miejscach formulujac swoje stwierdzenia uzywa czasu terazniejszego, co po-
woduje roézne niescistosci i trudnosci w odpowiednim zrozumieniu fragmentow
tekstu [np. ,,prognozy sprzed dwoch lat” (s. 9), ,,w ciagu ostatnich czternastu lat”
(s. 16), ,,w chwili obecnej” (s. 78), ,,w ostatnich latach” (s. 83)].

W rozdziale pierwszym Autorka zaprezentowata znaczenie branzy naf-
towej dla gospodarki Federacji Rosyjskiej, przychody, jakie generuje handel
tym surowcem, a takze opisata debatg na temat roli surowcoéw energetycznych
w krajowej gospodarce. Odnoszac si¢ do rozwazan zawartych w tym rozdziale
mozna sformutowac jedng uwagg, przy czym o charakterze drugorzednym nie-
majacym wpltywu na jakos$¢ tego fragmentu publikacji. Prezentujac dyskusjg
na temat modelu gospodarki Rosji, Autorka nie dokonata krytycznej analizy
formutowanych koncepcji oraz oceny zasadnosci i szans na realizacj¢ surowco-
wo-innowacyjnego rozwoju kompleksu paliwowo-energetycznego, a wige do-
minujacego wspotczesnie sposobu traktowania m.in. sektora naftowego przez
wtadze w Rosji (s. 23-27).

W rozdziale drugim Autorka opisata w sposob syntetyczny funkcjonowanie
rosyjskich panstwowych funduszy majatkowych. W ciekawy sposdb zaprezento-
wata ich specyfike, funkcjg jaka spetniaja w rosyjskiej gospodarce oraz ewolucjg
ich powstawania. Dodatkowo opisata zmiang wielko$ci zgromadzonych §rodkow
finansowych w okresie kryzysow ekonomicznych (2008-2009 oraz 2014-2015).
Poprawnie Autorka zauwaza, ze w sposob szczegolny spadek cen ropy naftowe;j,
ktory rozpoczat si¢ w czerwcu 2014 roku miat istotny wplyw na wielko$¢ zgro-
madzonych w Rosji srodkow finansowych. Niemniej w tej czgéci pracy brakuje
autorskiego komentarza oceny wptywu wydarzen z 2014 roku na funkcjonowa-
nie funduszy inwestycyjnych oraz perspektyw ich istnienia w zmienionych uwa-
runkowaniach.

W rozdziale trzecim Autorka w sposob klarowny scharakteryzowata rosyjskie
obszary wystgpowania ropy naftowej (prowincje naftowe), a takze najwazniejsze
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wspotczesnie regiony wydobycia tego surowca. Przeprowadzone w tej czgsci
rozwazania nasuwaja jednak pewne zastrzezenia. Dokonujac prezentacji danych
w zakresie rosyjskich zasobow ropy naftowej, korzystnym rozwiazaniem bytoby
podanie informacji o wielko$ci rosyjskich zt6z na tle innych panstw (s. 55). Opi-
sujac poziom sczerpania rosyjskich zt6z ropy naftowej, Autorka podata bledne
dane (s. 61-63), wskazujac poziom nawet 90% (§wiatowy wspotczynnik sczer-
pania dla pojedynczego ztoza ropy naftowej wynosi ok. 40%) (The Importance).
W tym przypadku chodzi zatem o poziom mozliwej do wyeksploatowania ropy
naftowej. Jednoczes$nie nalezy wskaza¢, iz w rozdziale tym Autorka charakte-
ryzujac poszczegodlne prowincje naftowe prezentuje inne dane dotyczace m.in.
poziomu wydobycia ropy naftowej, co utrudnia mozliwos¢ swobodnego porow-
nania pojedynczych regionéw. W tej czesci publikacji zostaty dodatkowo przed-
stawione btedne dane dotyczace zasobow (10 mld ton) oraz wielko$ci mozliwe-
2o do wydobycia surowca (100 mld ton) ze zt6z rosyjskiego szelfu arktycznego
(s. 67). W rzeczywistosci wigksza warto$¢ powinny stanowic zasoby, a mniejsza
potencjalna wielko$¢ wydobycia. W tym fragmencie ksiazki odczuwalny byt
rowniez brak komentarza w zakresie perspektyw i szans dotyczacych mozliwos$ci
eksploatacji ropy naftowej ze zt6z nieckonwencjonalnych (s. 72—74). Dlatego tez
oprocz opisu obszarOw wystgpowania tego typu zt6z zasadne bytoby okreslenie
przez Autorke potencjalnego wptywu wydobycia ropy naftowej ze zt6z niekon-
wencjonalnych na polityke naftowa Federacji Rosyjskie;j.

W rozdziatach czwartym, pigtym i széstym Autorka zaprezentowata w spo-
sob rzeczowy i1 zwigzly informacje dotyczace poziomu wydobycia ropy naftowej,
eksportu tego surowca oraz struktury segmentu wydobywczego. Przeprowadzone
w tych czgsciach rozwazania nad rynkiem ropy naftowej nasuwaja dwie reflek-
sje. Po pierwsze — z uwagi na ograniczone informacje zawarte w poszczegdlnych
rozdzialach niezrozumiate bylo zaprezentowanie ich w trzech odrgbnych frag-
mentach tekstu. Po drugie — w rozdziale szo6stym, w celu przedstawienia peinej
informacji na temat struktury segmentu wydobywczego, zasadne bytoby scha-
rakteryzowanie poszczegdlnych spotek wydobywcezych w porownywalny spo-
sob, co zwigkszyloby przejrzystos¢ wywodow oraz uzupehienie tego fragmentu
ksigzki o informacje dotyczace firm serwisowych, gdyz ich funkcjonowanie ma
istotne znaczenie dla branzy naftowej w Rosji.

W rozdziale sibdmym Autorka w cickawy sposob przeanalizowata czynniki,
ktore stanowia wspotczes$nie ograniczenie rozwoju branzy wydobywczej w Ro-
sji. W interesujacy sposob zostaly przedstawione informacje na temat wplywu
polityki fiskalnej oraz sankcji natozonych na Federacj¢ Rosyjska w zwiazku
z aneksja Potwyspu Krymskiego oraz wojna rosyjsko-ukrainska (wsparcie przez
Rosjg separatystow we wschodniej czg$ci Ukrainy). Jednoczes$nie warto podkre-
sli¢, ze byta to czgs$¢ pracy, ktora nie wzbudzita znaczacych zastrzezen.

Zakonczenie ksiazki stanowi syntetyczne podsumowanie badan przeprowa-
dzonych przez Autorkg. W tej czegsci opracowania niezwykle ciekawe byloby
okreslenie prawdopodobnych scenariuszy rozwoju sytuacji na rosyjskim rynku
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energetycznym, z uwagi na zmieniajace si¢ uwarunkowania zewngtrzne (wa-
hania cen ropy naftowej, polityke wielu panstw w zakresie ograniczenia emisji
szkodliwych substancji do atmosfery oraz zmniejszenia udziatu paliw kopalnych
w bilansach energetycznych).

Prezentowane zagadnienia wzbogacono licznymi wykresami (szesnascie)
oraz tabelami (dwadziescia sze$¢), ktore zwigkszyty klarowno$¢ analizowanych
problemoéw. Niemniej jednak pewnym mankamentem byt brak podania zrodta,
na podstawie ktorych zostaty przygotowane niektére z nich (wykresy — s. 84,
85, 135 oraz tabele — s. 115116, 139). Jednoczesnie, z uwagi na liczbg wykre-
sow 1 tabel rozsadne byloby umieszczenie w publikacji odpowiednich spisow.
Dla zwigkszenia przejrzystosci przedstawianych rozwazan zasadne byltoby takze
umieszczenie w publikacji wykresow w kolorze, poniewaz niektore z nich sa
malo czytelne.

Analizujac warstwe jezykowa i stylistyczna zasadne wydaje si¢ zwrocenie
uwagi, iz w tekscie w sposob niewlasciwy zostaty uzyte niektore sformutowania,
w tym o charakterze publicystycznym, takie jak ,,gospodarka jest zaktadniczka”
(s. 10), ,,zarobiwszy na eksporcie” (s. 15), ,,pelni funkcj¢ motoru rosyjskiej go-
spodarki” (s. 13, 26), ,,barki naftowcow” (s. 19), ,,szto opornie” (s. 23), ,,przy-
puszczenia ministra” (s. 52), ,,Minister Finanséw planuje zuzytkowac” (s. 52),
»haftodolarow” (s. 45), ,,wysoki poziom niejasno$ci na rynkach” (s. 49), ,,lwia
czgs$¢” (s. 78, 114, 140), ,,stabg strong prognoz” (s. 82), ,,Rosja pomyslnie reali-
zuje swoja strategi¢” (s. 88), ,,zasady gry” (s. 101), ,,powazne projekty” (s. 103),
»~marnotrawienie spadku po ZSRR i brak troski” (s. 105), ,,eksperci uprzedzali
o mylnosci takiego kroku” (s. 126), ,,projekty ustaw zostaty odwotane” (s. 150),
»budzet wygra na nowej reformie” (s. 155), ,,sankcje zachodnie zadadza moc-
ny cios” (s. 162), ,,dostep do skarbow Arktyki” (s. 164), ,,drzwi dla produkcji
chinskiej otworza si¢” (s. 169), ,,stawic¢ czoto” (s. 173), ,,Rosja wygrata jedynie
poszczegolne bitwy” (s. 176). Dodatkowo Autorka btednie opisata skrot Orga-
nizacji Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju, jako OWGR (w rzeczywistosci
powszechnie stosownym w literaturze skrotem jest wyraz angielski OECD — Or-
ganization for Economic Co-operation and Development).

Recenzowana monografia stanowi interesujace studium funkcjonowania ro-
syjskiego rynku naftowego oraz wyzwan, przed jakimi stoi sektor wydobywczy.
Niemniej jednak w publikacji byt odczuwalny brak w niektorych miejscach roz-
wazan Autorki na temat wplywu analizowanych zjawisk i zachodzacych proce-
sOw na przyszta rosyjska polityke naftowa (ograniczona liczba ocen oraz zdan
autorskich). Dlatego tez w duzej mierze w publikacji opisano podejmowane dzia-
tania, ale bez okreslenia oraz wskazania konsekwencji ich realizacji (np. budowa
monopolu, decentralizacja przemystu w kierunku kilku konkurujacych przedsig-
biorstw energetycznych), co stanowitoby interesujace uzupetnienie informacji
zawartych w ksiazce.

Rekapitulujac, pomimo wyeksponowanych niescistosci i bledow nalezy
wskazaé, ze recenzowane opracowanie zastuguje na uwagg. Publikacja K. Ko-
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sowskiej jest wartosciowa pod wzgledem poznawczym oraz faktograficznym
i z tego tez wzgledu jest godna polecenia badaczom, ktorzy zajmuja si¢ polityka
zagraniczng Rosji oraz bezpieczenstwem energetycznym.
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